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 ممخص الدراسة 
 ،يتيا لعضو ىيئة التدريس الجامعيأىمالوقوف عمى ماىية التنمية المينية و إلى  ىدفت الدراسة

وعرض  ،والمبررات الأىدافالتفصيمية من حيث المفيوم و  الأىدافوتناولت الدراسة مجموعة من 
ميمي من خلال وقد اعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي التح ،وجوانب التنمية أساليب ىملأ

ن التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس أإلى  وخمصت الدراسة ،يات والدراسات المنشورةالأدب
حداث تغيرات في أإلى  ساسيا من متطمبات تحقيق جودة التعميم كونيا تؤديأالجامعي تعتبر مطمبا 

لعضو ىيئة  ةمنوطدوار والمسئوليات ومستويات الأداء وعلاقات العمل الوالأ الأفكارالمفاىيم و 
 .ساسية تشمل تزويده بالمعارف والميارات والاتجاىات والقيمأأىداف التدريس التي تنطمق من 

 التنمية المينية، عضو ىيئة التدريس، التعميم الجامعي  الكممات المفتاحية: 
Abstract 

The study was aimed at identifying what professional development is 

and its importance to the university faculty. The study dealt with a set of 

detailed objectives in terms of concept, objectives, justifications and 

presentation of the most important methods and aspects of professional 

development. The study relied on the analytical descriptive curriculum 

through literature and published studies. The study concluded that the 

professional development of a university faculty is a fundamental 

requirement for achieving the quality of education because it leads to 

changes in concepts, ideas, roles, responsibilities, performance levels and 

working relationships assigned to the faculty, which are based on basic 

objectives including providing it with knowledge, skills, trends and values. 

Keywords: professional development, faculty member, university 

education. 
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  المقدمة
 والصعوبات التي من التحديات الكثير العالم دول من العديد في الجامعي التعميم مؤسسات تواجو
 تحقيق أجل من فيياالأداء  وتجديد فاعميتيا تطويرىا وزيادةل الجيد من الكثير بذل أجميا من يتوجب

لضمان  الجامعي لتعميموتطوير ا لإصلاحا حول وعالميا محميا المطالبة تتزايد، و ةأىدافيا المرجو 
 .جودتو

 تعطي أن دون أنظمتيا في والكفاءة تنظر إلى تحسين الجودة أن تعميمية مؤسسة أي تستطيع لاو 
 وما عممية كفاءة نم بو يتميز ومؤىلات، وبما من كفايات لما يمتمك اىتماماً لعضو ىيئة التدريس

نتاج تعميمية، من خدمات يقدمو  اجتماعية. وأنشطة عممي، وا 
حمقة الوصل بين فيو  الجامعات في بناء التي تساىمعضو ىيئة التدريس من أىم العناصر ويعتبر 

ساسي الذي يقود العمل التربوي والتعميمي، يتعامل مع الطلاب العنصر الأ، و المدخلات التعميمية
 صقلوت، البرامج وتؤسس، المناىج عن طريقو تُعدي، مباشرة فيؤثر في تكوينيم العممي والاجتماع

 ات.لمجتمعا وطموحات لآمال المستقبل إصلاح وتطوير ومفتاح كل أساس فيو العقول،
 (3، 2102)الغامدي،

برز التحديات والمتغيرات التي تواجو عضو ىيئة أوتعد المعرفة وثورة المعمومات والاتصالات من 
 المرتبطة والقدرات توالميارا لممعارف وإتقان التدريس في العممية التعميمية، حيث تفرض عميو وجوب

، كما أن المعرفة التي (35، 2102)حسين، والسعدني،  والمجتمعي والقيادي والبحثي بعممو التدريسي
ه التحديات المتعددة تجعل ذتصبح قديمة في مشواره التعميمي، ى كاديمياكتسبيا في بداية مشواره الأ

اقتراح للإصلاح وتطوير التعميم الجامعي  مراً ضرورياً لعضو ىيئة التدريس فكلأمن التنمية المينية 
عبد التواب وعبد ).العصر تحديات مع تكيفال تحقيق يمكن من بماتؤكد عمى الحاجة لمتنمية المينية 

 (320، 2109الجميل وحسن،
 المتميزة الخبراتنقل  ميماً في وعاملا الجامعي، الأداء لتحسين مطمباً أساسياً التنمية المينية  وتمتل

المعارف  تنويع في يساعد بشري استثمارا والتعميم، بالإضافة إلى أني التدريس مجال في عيةوالإبدا
كساب الأداء وتحسين  ( 788، 2105)العنزي،  .الجامعي ىيئة التدريس لعضو الجامعية القيم وا 

ة الميني خاصة بالتنمية برامج أن تضع يالجامعالتعميم  مؤسسات من يستوجب وىذا بدوره
الوقت  إنتاجو العممي وفي وزيادة وكفايات رفع التدريس التي من شأنيا ىيئة لعضوه المستمر و  والمخطط
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 المعرفة في التطورات الحديثة متابعة ىيئة التدريس عن عضو يعوق البرامج ىذه غياب فإن ذاتو
 (535، 2119) العمري،  تخصصو بمجال المتعمقة والتقنية العممية

 إشكالية الدراسه وتساؤلاتها
جيا مفروضا في مؤسسات يخيارا استراتلعضو ىيئة التدريس تمام بالتنمية المينية صبح الاىأ

التنمية المينية ىي المسئولة عن مساعدة عضو ىيئة التدريس عمى مواجية فالتعميم الجامعي، 
كما تساعده عمى التكيف مع المتطمبات الجديدة لتحقيق  ،تحديات العصر والتعامل مع معطياتو

العديد من الدراسات والبحوث عمى  وتؤكد، ضمان البقاء والنمو والتميزو ات الأداء المطموب مستوي
دراسة الملا وفخرو والمطاوع  تشار أأىمية التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي حيث 

يقوم بمراجعة المناىج من حيث  حيث مستمردائم و ن عضو ىيئة التدريس في عمل أ( إلى 2117)
من  واف والطرق والوسائل والأنشطة والتقويم وىو بالتالي بحاجة إلى التنمية المينية حتى يمكنالأىد

لعضو ىيئة  المينيالنمو  أنإلى  (2108وبينت دراسة عمى ) ،عداد المناىج عمى النحو الأفضلأ
 عمى ثرأ منوما تحدثو التنمية المينية  نوع التعميم وجودتو عمى إيجابيا ينعكسالجامعي  يسالتدر 

 أن ( إلى ضرورة2108) حرب أعضاء ىيئة التدريس، وأوصت دراسة وميارات واتجاىات معمومات
لمتنمية  منطمقا لتكون ايحتاجوني التي والمعارف لمميارات ىيئة التدريس أعضاء حتياجاتا تحديد يتم

 في مجال متخصّصة إنشاء مراكزالجامعات إلى العديد من  اتجيت وفي ىذا السياق فقد، المينية
صبح ىدفا لمؤسسات أالتميز والإبداع الذي  لتحقيق المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي التنمية

عمى  فرضتي الت في ىذا القرن ظيرت يالت العالمية تراالتحديات والمتغي ظل يفالتعميم الجامعي 
 تممييا التنمية يالت طالبالم لتحقيق والتنظيماتاليياكل البرامج و  يف النظريعيد  التعميم الجامعي أن

 -:اشكالية الدراسة في التساؤل الرئيسي التالي دد، ومن ىذا المنطمق يمكن ان تتحالجديد شكميا يف
 تنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي؟أهمية الما 

 ويتفرع من السؤال الرئيسي التساولات التالية 
  ؟لجامعيالتنمية المينية لعضو ىيئة التدريس امفيوم ما  .0
 ؟التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعيما أىداف ومبررات  .2
 التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي؟ أساليبما  .3
 التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي؟  جوانبما   .4
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 الدراسة  أهداف
  -:الفرعية التالية من خلال الأىدافتحقيق الدراسة إلى تسعى 

 .عمى مفيوم التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعيالتعرف  .0
 .ومبررات التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي أىداف التعرف عمى .2
 التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي. أساليبالتعرف عمى  .3
 التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي. جوانبالتعرف عمى  .4

  ةية الدراسأهم
و حيث تتناول أحد أىم مدخلات العممية الذي تناقش طبيعة الموضوعمن الدراسة ية أىمتنبع 

يواجيو من تحديات محميو وعالمية فرضتيا ثورة  ماو التعميمية وىو عضو ىيئة التدريس الجامعي 
 التالي:  ية من خلالىموتكمن الأالمعمومات ونظم الاتصال والتكنولوجيا 

تعمق بكيفية تحقيق التنمية المينية التي تعتبر من المواضيع اليامة توفير قاعدة معرفية ت .0
 والحيوية لاسيما أننا نعيش عصر التغيير والتطوير المستمر.

 .الميني نموىم يثري ما عمى الضوء تسميط خلال من التدريس ىيئة أعضاء الدراسة تفيد قد .2
ي العممية التعميمية والبحثية ىيئة تدريس متميزين يعتمد عمييم ف إلى أعضاء حاجة الجامعة .3

 والقيادية وخدمة المجتمع.
ولويات التنمية المينية ومن تم العمل عمى أصحاب القرار في تحديد أقد تساعد الدراسة  .4
عضو أداء المتخصصو لتنمية وتطوير وتحسين  نشاء المراكزا  لتخطيط ووضع البرامج التدريبية و ا

 ىيئة التدريس الجامعي. 
 منهج الدراسة

حيث المفيوم  من ةالميني ةلمتنمي الفكري طارالإالوقوف عمى من  نطمق البحث الحاليي
الوصفي المنيج تخدام استم ووفقا لأىداف الدراسة وأىمية البحث  والأىمية والأىداف والمبررات

 التحميمي القائم عمى الدراسة النظرية التحميمية.
 



 

 لرابعا العدد

       March مارس   

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©               044  حقوق الطبع محفوظة  للمجلة                   

 
 

 حدود البحث
رية لمتنمية المينية من حيث المفيوم والأىمية اقتصر البحث عمى دراسة الاسس الفك 

والإشارة إلى أىم  المينية التنميةوالأىداف والمبررات، كما اقتصر البحث عمى دراسة أساليب 
 جوانب التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي.

  مصطمحات الدراسة
  .الدراسةالمفاىيم والمصطمحات التي تم استخداميا في  أىم الدراسةتتناول 

 التنمية المهنية
 الأداءجل الارتقاء بمستوى أىي عممية مستمرة مخطط ليا بصورة منظمة قابمة لمتنفيد من 

 .ية لديويجاببالمعمومات وتنمية الاتجاىات الإ كساب الفرد الميارات اللازمة وتزويدهإمن خلال 
 (26، 2121براىيم،إ)

 عضو هيئة التدريس الجامعي

حدى مجالات العموم إو ) دكتوراه( في أىلا عمميا عالياً )ماجستير( ل مؤ ىو كل من يحم
حدى الدرجات العممية المعتمدة بلائحة التعميم العالي ويمتزم بتدريس إنسانية، ويشغل التطبيقية والإ
 (5، 2121)حمزة،. سبوعياأاعات النظرية والعممية والبحثية عدد من الس

 التعميم الجامعي 
 وظائفيا تتمثل معينة، ةأكاديمي وأنظمة وتقاليد تنظيمي ىيكل ذات تقمةمس عممية ىي مؤسسة

الطبيعة  ذات والأقسام الكميات من وتتألف المجتمع، وخدمة والبحث العممي، التدريس في الرئيسية
 عمى ىو ما منيا التخصصات المختمفة، في متنوعة دراسية برامج وتقدم التخصصية، العممية
 تتحدد وبموجبيا العميا، مستوى الدراسات عمى ىو ماالوريوس ومنيا والبكالميسانس  مستوى
 (009، 2108)حرب،. لمطلاب العممية الدرجات

 التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس الجامعي
عدادىم وتستيدف تحديث ا  ىيئة التدريس و  أعضاءىي عمميات مؤسسية منظمة لتدريب 

إضافة إلى يس والبحث العممي وخدمة المجتمع م الميني ورفع جودتو في مجالات التدر أدائي
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متنوعة ليا صفة  أساليبمساعدتيم في النمو والارتقاء بقدراتيم وميارتيم الذاتية باستخدام 
 (23، 2108بو سمرة، وطوطح،أ) .رالمرونة والتكيف مع متغيرات العصالواقعية والتكامل والاستمرارية و 

 -:والدراسات السابقة النظري طارالإ
 : الدراسات السابقة ولاأ

الدراسات السابقة ذات الصمة بموضوع البحث الحالي حتى يمكن الاستفادة منيا  أىمتم عرض 
في و  عمى الصعيد النظريبالعديد من المعمومات فيي تزود الدراسة اً مرجعيا لمدراسة إطار لتكون 

النتائج التي  أىمخدم و والمنيج المست الأىدافتم تناول الدراسات السابقة متضمنو ىذا السياق 
 كالتالي.لييا إتوصمت 

 لدى الميني النمو عمى التعرفإلى  الدراسةىدفت  (9797خميفات )و دراسة الضلاعين  .0
، دراسة عمى المنيج الوصفي المسحيوقد اعتمدت ال كميات المجتمع، في التدريس ىيئة أعضاء

 جاء المجتمع كميات في تدريسال ىيئة أعضاء الميني لدى النمو النتائج عمى أن مستوىدلت و 
 لدى الميني النمو عمى مستوى لو اثر الجنس متغيرالنتائج إلى ان كما اشارت  ،متوسطا
بينت الذكور. كما  ولصالح المجالات جميع وفي المجتمع كميات في ىيئة التدريس أعضاء
 مستوى النمو عمى ةكاديميالأ الرتبة لأثر تعود إحصائية دلالة ذات فروق وجودإلى  النتائج
 ولصالح فئة )العممي البحث( مجال في المجتمع كميات في التدريس يئةأعضاء ى لدى الميني
 .)مشارك أستاذ ( وفئة ) أستاذ( ةكاديميالأ الرتبة

معرفة واقع التنمية إلى  ىدفت الدراسة( 9762عبد الثواب وعبد الجميل وحسن) راسةد .2
الجامعات اليمنية والى اي مدى يتناسب ىذا الواقع مع ىيئة التدريس ب عضاءلأ ةالمينية المستدام

عمى استخدام المنيج الوصفي وتوظيفو في تحميل  عتمدت الدراسةا وقدمتطمبات مجتمع المعرفة 
ىيئة التدريس بالكميات بجامعة  أعضاءالدراسة من جميع  متغيرات الدراسة، وتكون مجتمع

: أن واقع دور الجامعات عمىودلت النتائج عضو ىيئة تدريس  (233)الحديدة والبالغ عددىم
اليمنية في التنمية المينية المستدامة لم تكن بالمستوى المأمول الذي تستدعيو متطمبات المعرفة 

متطمبات تطوير برامج التنمية كما دلت النتائج عمى أن والمستحدثات التكنولوجيو والقدرات التنافسية 
عمى  وأكدت لييا بدرجة كبيرةإكانت درجة الاحتياج قد معرفة في ضوء مجتمع ال ةالمينية المستدام
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عمى أن الجامعات اليمنية تواجو العديد من النتائج تؤكد و التنمية المينية،  أبمبد ذخضرورة الأ
 المعوقات والتي من شانيا التاثير سمبا في التطوير والتنمية المينية المستدامو لعضو ىيئة التدريس.

واقع التنمية المينية للأعضاء ىيئة  عمى التعرفإلى  الدارسة ىدفت (9762دراسة فرج ) .3
وتكون  الوصفي، المنيج واعتمدت الدراسة عمى التدريس بجامعة أجدابيا في ضوء معايير الجودة

بمغ  والقانون، والآداب، والعموم، الإقتصاد، بكمية التدريس ىيئة أعضاء جميع من الدراسة مجتمع
 التنمية لواقع العام المتوسط أنإلى  ةالدراسنتائج  وتوصمت، تدريس ىيئة عضو (    عددىم
 في المينية التنمية لواقع المتوسط العام أن كما ضعيفاً، كان العممي البحث مجال في المينية
 مجال في المينية التنمية العام لواقع المتوسط أن غير ،اأيض ضعيفاً  جاء المينية الجوانب مجال
 .جداً  كبيرة بدرجة جاء المجتمع خدمة

وضع بعض التوصيات والمقترحات لمتنمية إلى  ىدفت الدراسة (9762دراسة عبد الخالق ) .4
ىيئة التدريس في ضوء بعض التحديات المجتمعية، ولتحقيق اليدف من  عضاءالمينية لأ
التفصيمية عن ماىية التنمية المينية من حيث  الأىدافمجموعة من تناولت الدراسة الدراسة 

التنمية المينية لموقوف  أساليبمجالات و  ىمية والمبررات وعرض لأىموالأ الأىدافمفيوم و ال
التحديات المجتمعية التي تؤثر في التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي،  أىمعمى 

وتطويره  الأداءيا عمى رفع مستوى إيجابأن التنمية المينية تنعكس إلى  وتوصمت نتائج الدراسة
عانة ومساعدة لإ لمتنمية المينية محددة أىدافلال العمل عمى صياغة خريطة واضحة و من خ
ييا ضلمضرورة التي تقت ةالمتسارع ىيئة التدريس عمى التكيف مع التحولات والمستجدات أعضاء

 التدريسية. طبيعة عمميم ومياميم.
 أعضاء لدى مينيةال التنمية التعرّف عمى واقعإلى  الدراسة ىدفت( 9762دراسة العنزي ) .2

 والتخصص، الجنس، بعض المتغيرات ضوء في تبوك، جامعة في المساندة والييئة التدريس ىيئة
 بالعينة والمنيج المسح منيج من كل   عمى أساسي بشكل الدراسة عتمدتاالأكاديمية، و  والرتبة

 فعال بدور الجامعة قيام دالة عمى مؤشرات خمسة وجودإلى  النتائج وأظيرت المقارن الوصفي
 ضرورةاوصت الدراسة إلى ، وفييا العاممين التدريس ىيئة عضاءلأ القدرات المينية تنمية في

 وعالميا، محميا الدوريات المتخصصة في بحوثيم نشر عمى التدريس ىيئة أعضاء تشجيع
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، تالإصدارابأحدث  مزودةو  العممية التخصصات تشمل جميعكبرى جامعية مكتبة وتأسيس
 .والطمبة التدريس ىيئة أعضاء بيدف خدمة إلكتروني رابط مىع احتوائياو 

 عمى الدراسات السابقة: تعقيب
كدت جميا عمى أىمية أالتي  ةالدراسات السابقة ذات الصمة بالدراسة الحالي بعضتم استعراض 

 حقةالمتلا التطورات لمواجية حتمية ممحة ذ تعد ضرورةإالتنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي 
المجتمعية التي تمثل جوىر التعميم  والمسئولية العممي، والبحث وميارات التدريس، التعميم مجالات في

ه ذا ليماستعراضي بعد انالوظيفية، وقد توصل الباحث الحياة جودة في تحسينولدورىا  و؛الجامعي ولب
 النحو التالي. ختلاف بينيا وبين الدراسة الحالية عمىلاتفاق والاالدراسات إلى جوانب ا

التنمية المينية  تناوليمايتفق البحث الحالي مع الدراسات السابقة من حيث  وجه الاتفاقأ -
يتيا أىمو وتناولت معظم الدراسات مفيوم التنمية المينية  بالتعميم الجامعيلعضو ىيئة التدريس 

يج الوصفي لمناسبتيا غمب الدراسات السابقة عمى المنأومتطمباتيا ومعوقاتيا، واعتمدت  ياأساليبو 
  ة.الدراس لموضوع

النظرية  بأنو يركز عمى الأدبياتي عن الدراسات السابقة يختمف البحث الحال وجه الاختلافأ -
 الأىمية والأىدافمفيوم و ال من حيثلمتنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي  البحثة

 .التدريسالتنمية المينية لعضو ىيئة  جوانبو  لأساليبمبررات واالو 
ا إطار ه الدراسات تشكل أرضية صمبة ليذا البحث وتكون ذن ىفإبشكل عام  وجه الاستفادةأ -
ويعد ىذا  وجوانبيا ياأساليبو أىدافيا ومبرراتيا يتيا و أىممفيوم التنمية المينية و ب لمتعريفيما م

عن موضوع  في تكوين تصور شامل باحثانوقد استفاد ال اه الدراسات ومتمما ليذالبحث معززا لي
النظري بالموضوعات بما يتفق  طارثراء الإا  يا و أىدافاسة وتساؤلاتيا و الدراسة وبمورة مشكمة الدر 

كثير من المراجع والدراسات إلى  الدراسة، واختيار المنيج المناسب وتوجيو البحث أىدافمع 
 التوصيات الميمة لمدراسة الحاليو.بالمتعمقة بموضوع الدراسة لمخروج 

 لأدب النظري اثانيا 
 المفيومحيث:  النظرية لمتنمية المينية من في الاسسبحث الحالي لم الأدب الفكري بموريت

 الاسئمة المطروحة سابقا جممة ما وتمثلوالأىمية، والأىداف، والمبررات، والأساليب، والجوانب 
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في مجال التنمية تحاول الباحثتان تحقيقو في ىذه الورقة من خلال الاستعانة بالدراسات النظرية 
 .المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي

وللاجابة عمى السؤال الاول الذي ينص عمى "ما مفهوم التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس 
 الجامعي؟ تحاول الباحثتان الاجابة عن التساول من خلال عرض التالي 

  مفهوم التنمية المهنية
 التدريس في مختمف ىيئة لعضو المينية التنمية يقتحق مجال في ومحمي عالمي اىتمام ىناك

 أىداف في تحقيق التدريس ىيئة عضو بو يقوم الذي الدور يةإلى أىم نظراً  وذلك الجامعات؛
بيدف  جدلا كبيرا في العموم التربوية والنمو الميني التنمية المينيةي ويثير تعريف الجامع التعميم

الطبيعة المتغيرة لعممية التنمية المينية مما يؤثر عمى  إلى تعريف محدد ويرجع ذلكإلى  الوصول
التي يات الأدبفي  ريفاتمن التع لقد حضي مصطمح التنمية المينية بالعديدالمفيوم العام ليا و 

 :يمي تناولت مفيوم التنمية المينية نذكر منيا ما
 إطاري التنمية المينية بانيا تعني بتنمية الشخص ف UNESCOتعرف منظمة اليونسكو  -

دوره الميني وتتضمن تمك التنمية الخبرات الرسمية مثل حضور ورش العمل، والاجتماعات 
يحدث  ومتابعة ما ة والخبرات غير الرسمية مثل قراءة ادبيات المينةكاديميالمينية والمتابعة الأ

 (053، 2107)عسيري، .كاديميفي المجال الأ
ىيئة التدريس  أعضاءات ومواقف وسموك نيا عمميات مؤسسية تيدف لتغيير ميار أب عرفت -

 (02، 2101)الشخشير، .كفاءة وفاعمية في مقابل حاجات الجامعة وحاجات انفسيم أكثرلتكون 
 كفايتيم الإنتاجية، تحسين طريق عن التدريس ىيئة أعضاء أداء فعالية كما تعرف بانيا زيادة -

 أو الفردي والتعمم الدراسية، المقرراتلتدريس  والتخطيط الجامعي، في التدريس مأدائي ورفع مستوى
 الجامعي، التعميم في التحصيمية والاختبارات التعميم، والتقويم وتكنولوجيا التعمم الذاتي، ومصادر

 (538، 2119) العمري، . العممي البحث ومناىج
كساب عضو ىيئة التدريس إالتي تعمل عمى  ساليبنيا مجموعة من البرامج والأأكما تعرف ب -

البحث  ،دواره المينية : التدريسأا من المعارف والميارات والتقنيات المتصمة بممارسة مزيد
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دواره بصورة أيمكنو من أداء بما أدائو ة لرفع مستوى داريالعممي، خدمة المجتمع والميام الإ
 (23، 2108سمرة، وطوطح،  بوأ.)فضلأ

تطوير الكفاءات والميارات كما عرف غالب وعالم التنمية المينية بانيا زيادة الخبرات و  -
ميامو بكفاءة  أداءالمتنوعة لدى عضو ىيئة التدريس الجامعي حتى يتمكن من ممارسة دوره و 

 (068، 2118)غالب، وعالم، ي في محيطو ومجتمعو.يجابعالية والتأثير الإ
جيع التنمية المينية بانيا" عممية منظمة وىادفة تقوم بيا الجامعة لتشإلى  وتشير دراسة يوسف -

م لمسئوليتيم أدائيكفاءة وتجويد  أكثريفية لتكون ظىيئة التدريس لتحسين كفاءتيم الو  أعضاء
  (032، 2106)يوسف،. الجامعة ولتدعيم جودة التعميم أىدافلتحقيق  ومياميم

شمل لمتنمية المينية في دول العالم المتقدمة والنامية عمى حد سواء حيث أكما انتشر مفيوم  -
مؤسسة بتقديم وسائل التنمية لكفاءات عضو ىيئة التدريس المتضمنة المعرفة والفيم يعرف بقيام ال

خدمة المجتمع المحمي كون  الجامعية، دارةاتيا وتطبيقيا، الإاء، البحوث ومتابعة إجر كاديميالأ
) عبد التواب وعبد الجميل ن تمكن عضو ىيئة التدريس من القيام بمسئولياتو.أالمجالات كفيمة ب ىذه

 (321، 2109حسن،و 
 ىي عممية مخططة شاممة تيدفن مفيوم التنمية المينيو أ نستنتجمن خلال العرض السابق 

وذلك من خلال البرامج  أدائوتطوير عضو ىيئة التدريس الجامعي، وتحسين كفاءاتو المينية و إلى 
إلى  الاشارة نالمتاحة لو داخل وخارج الجامعة من أجل تحسين العممية التعميمية، ويمك الأنشطةو 

نيا عممية مستقبمية تستيدف التغيير والتطوير أ أن التنمية المينية تتميز بمجموعة من المميزات
 عضو ىيئة التدريس في كافة الجوانب.  أداءوبالتالي فيي عممية مستمره. تستيدف تحسين 

 ية التنمية المهنية أهم
عميمية بجميع المراحل بشكل عام ية كبرى في كل الانظمة التأىمتحظى التنمية المينية ب

ية التنمية المينية من قيمة عضو ىيئة التدريس أىمومرحمة التعميم الجامعي بشكل خاص وتنبع 
أن إلى  (2120) وضحت دراسة الصالححيث أالجامعي ودوره الفعال في بناء المجتمعات 

المعرفية والتقنية التي ية في ىذا العصر بسبب التحولات والتغيرات أىمالتنمية المينية تزداد 
ية كبيرة نتيجة أىملو  عضو ىيئة التدريس أداءن تطوير أتتطمب ميارات متجددة وذكرت الدراسة 
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العالمية مما يستدعى التطورات المتعددة لعضو ىيئة إلى  يا اتجاه التعميم العاليأىمب لعدة جوان
 عطائو الفرصةا  و  أدائومر ضروري لرفع أثناء الخدمة أتطوير عضو ىيئة التدريس  نأالتدريس و 
 (   ،2120)الصالح،ميارتو الوظيفية  تنميةلتجديد و 

ية التنمية المينية أىمن أإلى  (2109كما اوضحت دراسة عبد التواب وعبد الجميل وحسن)
عضو ىيئة  داءلعضو ىيئة التدريس تنبع من سببين ىما انيا تتسم في التحسين الشامل لأ

النمو الميني إلى  نيا تساعد في تحسين عمميتي التدريس والتعميم ومن ثم تؤديالتدريس وكذلك ا
 ،(2109،عبد التواب وعبد الجميل وحسن ) المستمر لو

التنمية المينية لعضو  يةأىمن أ (23، 2108بو سمره وطوطح،أ) و( 055، 2107) العسيري، ويرى  
 :الاتي تبرز فيىيئة التدريس 

وتنمي لديو  من برامج تدريبية في مجال تخصصو ا يحتاجومد عضو ىيئة التدريس بم .0
 المرونة والقدرة عمى التكيف في حياتو العممية. 

كبر أوتحمل مسئوليات بذاتو تكسب عضو ىيئة التدريس خبرات جديدة تؤىمو للارتقاء  .2
  كالمسئوليات القيادية

ي الجامعة تمك الوظيفي ف أدائوتزود عضو ىيئة التدريس بالميارات اللازمة لتحسين  .3
 و الجامعيو وحصولو عمى المؤىلات العممية. دراسفترة الالميارات التي لم يتحصل عمييا خلال 

   فكار ورؤى جديدة.ا عمى تحقيق انجازات عممية من خلال الانفتاح عمىه تساعد .4
 ق نظرية التعمم المستمر مما يسمح بالعمل المتواصل.تحق .5

ومبررات التنمية المهنية لعضو هيئة  أهدافنص عمى "ما للاجابة عمى السؤال الثاني الذي ي
 ل من خلال عرض التاليؤجابة عن التساتحاول الباحثتان الإ ؟التدريس الجامعي

 التنمية المهنية  أهداف
معارف جديدة لعضو ىيئة التدريس الجامعي وتنمية ميارتو  إضافةإلى  التنمية المينية تسعى

)صيفور،  التالي الأىدافيم والاخلاق الداعمة والعمل من اجميا وتشمل المينية والتاكيد عمى روح الق
2104 ،296) 
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حدث طرائق التدريس والوسائل التعميمية وتكنولوجيا التعميم أوقوف عضو ىيئة التدريس عمى  -0
 .توظيف التكنولوجيا الحديثة واستخداميا بشكل فعالوكيفية 

وتنمية ميارات التقويم بأنواعيا وخصوصا  حديثةالتقييم والتقويم ال أساليب معرفة الجديد من -2
 والاعتماد عمى البدائل الفعالة. ميارات التقييم الذاتي

 .للمتغيرات المعاصرة كضرورة لمواجهة تحديات العصرعضو هيئة التدريس مواكبة  -3
 .ا ومينيا وشخصيا وثقافياأكاديميتنمية عضو ىيئة التدريس في كافة الجوانب  -4
 بداعية.تمك الجوانب الإ ل تدريسون يشمأعمى  بداعية لديو وتحفيزهتنمية الجوانب الإ -5
ببيئتو وطلابو ومجتمعو المحمي  ربط عضو ىيئة التدريسو  الاجتماعية العلاقات تفعيل -6

 والعالمي. 
 .ترسيخ ثقافة العمل الجماعي والعمل في فريق -7
من خلال إكسابو  عمى النيوض بمستوى العممية التعميمية عضو ىيئة التدريس قادر إعداد -8

 القدرة عمى حل المشكلات واتخاذ القرارات
ىيئة التدريس ومنحيم الفرص لمتفكير والتأمل  أعضاءبين  الأفكاردعم الخبرة وتشجيع تبادل  -9

 .حول ممارستيم التربوية والقدرة عمى تقبل التغذية الراجعة

 مبررات التنمية المهنية 
من ضرورات العمل في مينة التدريس، ذلك  يسلعضو ىيئة التدر أصبحت التنمية المينية 
فإن  منيا مينة التعميم، ولذاو الكبير في شتى مناحي الحياة، والمياري بسبب التقدم العممي والتقني 

 .المبررات أىممن  ولعلعضو ىيئة التدريس مينيا ثيرة توجب العمل عمى تنمية كك مبررات ىنا

  (347، 2120و)اليامي، والدوعان، (540، 2119، )العمري، وسنقر( 3، 2108الجرجير،) لاتي.ا
المؤسسات الجامعية إلى  ةالتطور التكنولوجي اليائل وادخال العديد من المعطيات التكنولوجي .0

مر معرفتيا وحسن أمات تطوير التدريس الجامعي وبات صبح وجودىا من مستمز أحيث 
 .غافل عنوالت لا يمكنمرا ميما أل عضو ىيئة التدريس استخداميا من قب

 .كاديميعتماد الأالتوجو العالمي نحو التقيد بالجودة الشاممة لمعممية التعممية والا .2
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التزاما نحو  أكثرعضو ىيئة التدريس الجامعي  صبحأ انتشار مفيوم التعميم مدى الحياة حيث .3
 المينية  وتطوير خبراتو بعد الحصول عمى شيادتو التعميم مدى الحياة

بصورة  التعميم الجامعيتؤثر الثورة المعرفية عمى ورة المعمومات حيث الانفجار المعرفي وث .4
لنسيج المجتمعي الموجود فيو، التعميم الجامعي جزاء لايتجزاء من اكبيرة ومباشرة، ذلك لكون 

معرفة والمعمومات لمقدار اليائل من العمى استيعاب التعميم الجامعي والتفاعل بينيما يجعل 
التعميمية بما يحقق احتواء  الأساليبرق التدريس و غيير في المناىج وطتال لالالمتاحة، من خ
رتقاء لمستوى اقتصادي واجتماعي أعمى، لامعمومات، وبما يتيح لممجتمعات اثورة المعرفة وال

 .وتفوق عممي وتكنولوجي أسرع
إتقان معارف وميارات عضو ىيئة التدريس إلى جديدة، يحتاج وميام وظائف إلى  ترقيةال .5

العمل الجديد بكفاءة واقتدار، ولذلك فإن تعيينو في إحدى الوظائف  أداءيدة، حتى يستطيع جد
عوره بالضعف أو العجز د ثقتو في نفسو نتيجة شويفقلمفشل،  تطوير قد يعرضودون إعداد أو 

ختمف عن ت وظيفة جديدةإلى  نقموأو ترقيتو الميام المطموبة والمتوقعة منو، لذلك فإن  عن أداء
 (78، 2109) سالم،يا.مين توتنميإلى  الحاجة يتطمبصمي لأعة عممو اطبي
لتحدث تطورا يا تتشابك وتتكامل نررات لأبين تمك المب الفصليمكن  و لافإن ة القوللاصوخ

كي ولت التي تواجيو، مواجية جميع التغيرات والتحديا ىعما ر قاد لدى عضو ىيئة التدريس
ضافية يكتسبيا من خلال برامج التنمية المينية إجة لخبرات دوره بفاعميو فيو بحا أداءيستطيع 

 وكل ذلك يساعد عمى تجديد العمميو التعميمية والارتقاء بمستواىا.
ضو هيئة التدريس ية لعالتنمية المهن ما أساليب "الذي ينص عمى  عمى السؤال الثالث للإجابة

 رض التاليتحاول الباحثتان الإجابة عمى التساؤل من خلال ع؟ الجامعي

 التنمية المهنية أساليب
 منيا الآتي.تتعدد أساليب التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي في مؤسسات التعميم الجامعي 

 التنمية الذاتية  أسموباولا 
الجيود الشخصية لعضو ىيئة التدريس وتقع عميو مسئولية تنفيذ عممية سموب إلى ا الأذيستند ى

 تي. لال الآالتطوير وتتم من خ
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  النمو الفردي أسموب -6
 لمتقدم وقابميتو طموحو عمى نمو الميني الفردي لعضو ىيئة التدريس يتوقفال أسموبن إ
سموب إلى ويسعى ىذا الأ، إليو الوصولفي  يرغب الذي والثقافي والتربوي العممي المستوى وعمى
لمجديد عمى شبكة  وبعتمتا من خلالوذلك  مينة التدريس نحو يةيجابالإ الاتجاىات تنمية

جراء التجارب ا  وحضور المؤتمرات والندوات وحمقات النقاش و الانترنت وبرامج الكمبيوتر 
لتطوير مياراتو، والمشاركة بالكتابات العامة ليف أبحاث والترجمة والتالدراسات والأو 

والثقافية والمتخصصة في المجلات المحمية والدولية والمشاركة في فعاليات المعارض العممية 
والعمل عمى امتلاك ميارة تحفيز الذات والرغبة في التطوير عمى أن تتوفر لو الظروف التي 

 (086، 2118)الفتلاوي،تساعده عمى تنمية نفسو في عممو. 
 النمو التشاركي  أسموب -9

والمراسمة مع  ،راء والمناقشات مع زملاء المينةمن خلال تبادل الآ سموبيتحقق ىذا الأ 
العديد من إلى  ي والمشورة والمشاركة في حمقات النقاش المختمفة والانتسابألطمب الر خرين الآ

نشطتيا أة وتوثيق العلاقات بيا عن طريق المشاركو في كاديميالمؤسسات والجمعيات والييئات الأ
 (083، 2118)غالب وعالم،والاستفادة من خدماتيا. 

  ة(الجامعي دارة)الإالتنمية المؤسسية أسموب ثانيا
وفيو تقوم الجامعة بالتنمية المينية لعضو ىيئة التدريس من خلال مراكز متخصصة داخل 

الجامعة حيث تقوم ىذه المراكز بتخطيط وتصميم وتنفيذ برامج التنمية المينية لأعضاء ىيئة  إطار
 يمي: يا ماأىمىيئة التدريس ومن  عضاءالتدريس ويوجد أكثر من أسموب لتحقيق التنمية المينية لأ

الفرصة لمشاركة عضو ىيئة التدريس  إتاحةعمى  سموبيقوم ىذا الأزيادة المعرفة  أسموب  -0
البرامج التدريبية والتبادل العممي والزيارات  الايفاد في بعثات تعميمية وحضورفي المؤتمرات و 

 .لمجامعات المتقدمة
عمى الميارات  عمى اقامة ورش عمل لمتدريب سموبيقوم ىذا الأكساب المهارات إ أسموب -2

في اكساب  مساىمةفلام التعميمية واقامة دورات تدريبية لمالتدريسية واستخدام الحاسوب والأ
 .الموقف التعميمي داخل الفصل الدراسي دارةعضو ىيئة التدريس الميارات اللازمة لإ
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 ويتحقق ذلك من خلال حضور حمقات المناقشة العممية وورش العملالتنمية الجماعية  أسموب -3
والتركيز عمى العمل في مجموعات صغيرة متفاعمة في ورش عمل في مؤسسات التعميم 
الجامعي وكذلك مد جسور التعاون بين مؤسسات المجتمع المختمفة وبين مؤسسات التعميم 

 (327، 2120) الصالح، خرى. أالجامعي من جية 
بمساعدة عضو ىيئة  أحد النماذج التي تيتم سموبالأ يعتبر ىذا التدريب عن بُعدأسموب   -4

 تقدميا منيجية برامج من متوافر ىو ما خلال من وذلك التدريس في الحصول عمى المعرفة
الإنترنت شبكة باستخدام الوسائط التقنية المتطورة ك أشكال، بعدة المؤسسات من العديد

 (01، 2101)الحر، .ومؤتمرات الفيديو، وقد أطمق عميو مسمى التعميم بلا حدود
فيي متعددة التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي  أساليب عدد وتنوعت يتبينمما سبق 

في  اومفيد اضروري اأمر  وعىذا التن يُعد ذإ ،محدد واحد عمى أسموب الاقتصار يمكن فلاومتداخمو 
 بعضيا مع أن تندمج ساليبه الأذمكن ليكما ي ىيئة التدريس، أعضاءتنمية ميارات وقدرات 

سعياً  المينية التنمية محاولاتيا لتحقيق في ةالجامع تتبناىا صيغ أو أشكال دةع في ابعض
 وتمبية الأداءللارتقاء بجودة العممية التعميمية، وتحقيق مستوى أفضل لإنتاج العممي والكفاءة في 

 الحالي. العصر سمات من سمة أساسية أصبح عصر المعرفة الذي متطمبات
ما جوانب التنمية المهنية لعضو هيئة لذي ينص عمى" عمى السؤال الرابع ا جابةللإ

 تحاول الباحثتان الاجابة من خلال عرض التاليالتدريس الجامعي 

 جوانب التنمية المهنية 
تغطيتيا بالشكل الذي يعالج القصور الذي قد إلى  تسعى التنمية المينية عدةجوانب توجد 
)عبد التواب وعبد الجميل الجوانب ىذه  أىمو  سي،يدر تفي أدائو العضو ىيئة التدريس يعانى منو 

  (2105،537)الوحش، ( 324، 2109وحسن، 
 )التدريس الجامعي ( الأكاديميجانب ال . أ
نو لأ لعضو ىيئة التدريس الجامعيالجوانب الميمة والضرورية أىم من  الأكاديمي لجانبيعتبر ا 

تركز التنمية المينية في ىذا و ، يشمل المعمومات والمعارف النظرية المتصمة بطبيعة تخصصو
الجانب عمى التحسين المستمر لعممية التدريس وذلك من خلال التدريب عمى تقديم طرق التدريس 



 

 لرابعا العدد

       March مارس   

 مجلة الريادة للبحوث والأنشطة العلمية   

Al-Riyadah Journal For Researches 

And  Scientific Activities 

 

 for the journal   Copyright ©               022  حقوق الطبع محفوظة  للمجلة                   

 
 

الحديثة، وكيفية استخدام الوسائل التعميمية والتقنية الحديثة وتنويعيا، وكيفية مراجعة البرامج 
رفة بخصائص عي يقوم بتدريسو، وزيادة المليف المادة العممية لممساق الذأوتوالمقررات الدراسية، 

  .الطالب الجامعي مع الاىتمام بالجودة في كافة عناصر الموقف التعميمي
 (جانب البحثي )البحث العمميال . ب
التدريب عمى  تركز التنمية المينية في ىدا الجانب عمى تحسين المستوى العممي من خلال 

ث الفردية والجماعية، والأبحاث ذات التخصصات البحثي، والاىتمام بالبحو  الأداءالتميز في 
البينية بين الأقسام العممية والكميات الجامعية لتكوين مجتمعات التعمم في إعداد البحوث المبتكرة 

 .والمتميزة
 جانب التقويم . ج
يتضمن ىذا الجانب تدريب عضو ىيئة التدريس عمى كيفية تقويم مخرجات التعميم الجامعي،  

إضافة إلى ت التي يقوم بتدريسيا، أو في البرامج الجامعية، وتقديم تقارير عنيا سواء في المقررا
 الأداء.القدرة عمى قياس نواتج ومخرجات الأقسام بالكميات بيدف تحسين 

 جانب خدمة المجتمع . ه
حدث وظائفيا وييتضمن التدريب عمى التعرف أتعد خدمة المجتمع الوظيفة الثالثة لمجامعة ومن  

عداد مشروعات خدمة المجتمع ساليبالاجتماعية، واستخدام الأعمى البيئة   ،العممية في تخطيط وا 
وتقديم الاستشارات لممؤسسات والمنظمات المختمفة، والمشاركة في مجالس المؤسسات لزيادة 

لم تكن ممتزمة  ن تحقق ذاتيا وتثبت وجودىا ماأ لا يمكنالترابط بين الجامعة والمجتمع، فالجامعة 
 .المجتمع ومتطمبات نموه وازدىارهبقضايا 

  ة(داري) القيادة الإداريالجانب الإ . و
حمقة الوصل بين باقي الجوانب والمكمل ليا، حيث إنو يسيم في تنمية  دارييعد الجانب الإ 

تقان، فيو يجمع وينسق بين المجالات  أداءعضو ىيئة التدريس ويجعمو قادرا عمى  ميامو بميارة وا 
أركان العممية  أىمالذي يعتبر من  تكامل شخصية عضو ىيئة التدريسالمختمفة ليصل إلي 

ة التي تحيط بعممو من داريالتعميمية، كما يعتبر أقدر أفراد العممية التعميمية عمى إدراك العوامل الإ
شراف وحفظ الممفات، والتخطيط للأ الوقت وتنظيمو والتعاون وتكوين  إدارةوحسن  نشطةتنسيق وا 
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ىيئة التدريس بحيث تعم روح  أعضاءانية بينو وبين الطلاب وكذلك بينو وبين باقي العلاقات الانس
مور وبالتالي يتوجو لأاالمودة والصداقة بما يمكن عضو ىيئة التدريس من السيطرة عمى مجريات 

 (73، 2109)سالم، قيادة الموقف التعميمي نحو ما يرجو تنميتو
 الاستنتاجات

 الاستنتاجات التاليةإلى  ن تخمصتيى توجهات نظر الباحثضه وبناء عممن واقع ماتم عر 
السبل لضمان تحقيق تفوق  أىمحد ىي أ الجامعي يعتبر الارتقاء بعضو ىيئة التدريس -

وعمى ، إلى الأفضل دامة التطوير وقيادة البيئة التعميمية المتغيرةا  مؤسسات التعميم الجامعي و 
تتطمب ميارات قائمة عمى و سمات خاصة ن تتوفر فيأن التدريس الجامعي يجب أاعتبار 
 ةعممية تمزم عضو ىيئة التدريس بتقاليد المين ةوتعميما وتدريبا عاليا، وكفاء المعرفة

باعتباره مدى المسئولية التي تقع عمى عاتق عضو ىيئة التدريس في تنفيذ وظائف الجامعة  -
عمى التعميم  أم التغيرات التي تطر بد أن تلائ يمة لام، فيو يؤدى أدواراً ركيزة الجامعة الاساسية

وصيغ حديثة تتسم بالكفاءة مما يتطمب وجود عضو ىيئة متميز  أساليبالجامعي وتبنى 
 الإعداد والتكوين. 

ساسيا من متطمبات تحقيق الجودة أتعد التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي مطمبا  -
 الأداءدوار والمسئوليات ومستويات والأ كارالأفحداث تغيرات في المفاىيم و إإلى  كونيا تؤدي

ساسية تشمل تزويده أ أىدافلعضو ىيئة التدريس التي تنطمق من  ةوعلاقات العمل المنوط
 .بالمعارف والميارات والاتجاىات والقيم

قدرات  تطوير في تساىم التي العممية جميع الخطوات اتخاذ واقع التعميم الجامعي ضرورة يتطمب -
  .تميزا ومينية أكثر حالة الأداء التقميدي إلى أداء من ونقموىيئة التدريس ت عضو اوميار 

 التوصيات 
 يا أىمالعديد من التوصيات إلى  من خلال الدراسة تم التوصل

 الميني والشخصي. ىيئة التدريس من أجل تجديد الأداء نشر ثقافة التنمية المينية لعضو -
 والإشراف البرامج وتنظيم بالجامعة يئة التدريسالمينية لعضو ى لمتنمية وسياسة نظام وضع -

 الجامعية. دارةالإ جانب من عمييا
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 ينتمون والجامعة التي الكمية أىداف ضوء في التدريس ىيئة عضاءلأ التدريبية الاحتياجات تحديد -
 إلييا.

 ىيئة التدريس لتحسين مياراتيم في مجال التدريس عضاءعقد دورات تدريبية لأ -
ىيئة التدريس بالكميات المختمفة لممشاركة في الندوات والورش  عضاءإتاحة الفرصة لأ -

 والمؤتمرات العممية المحمية والدولية
 التي تقوم بيا الجامعة ج التعميمية والتدريبيةبرامال بالانخراط في التدريس ىيئة أعضاء لزامإ  -

 .العصر راتتفرضيا متغي التي الاحتياجات وتمبية التطورات مواكبة بضرورة والتوعية
 مراكز متخصصة تعنى بتطوير قدرات وميارات عضو ىيئة التدريس الجامعي. إنشاء  -

 مقترحات البحث 
 في الجامعات الميبية ىيئة التدريس  أعضاءعن واقع التنمية المينية لدى  جراء دراسةإ .0
  .ميبيةإجراء دراسة عن معوقات التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي في الجامعات ال .2
توفير في  المساىمةودورىا في  اتراكز البحوث والاستشارات بالجامعلمتقييمية جراء دراسة إ .3

 برامج التنمية المينية لعضو ىيئة التدريس الجامعي.

 المراجع 
التنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس مدخل لتكنولوجيا إدارة ( 2121منال محمد:) براىيم،إ .0

 05( العدد4معموم التربوية والنفسية، المجمد )، المجمة العربية لالصف
التطوير المهني لأعضاء هيئة التدريس في ( 2108محمود احمد وطوطح، ليانا:) بو سمرة،أ .2

مجمة اتحاد الجامعات العربية لمبحوث في التعميم جامعة القدس المفتوحة الواقع والمعوقات 
 .0( العدد 38لمجمد )االعالي،

، مكتب التربية 2، طادوات مدرسة المستقبل: التنمية المهنية( 2101:)الحر، محمد عبد العزيز .3
 العربي لدول الخميج، الرياض.

ة التدريس في ئمستوى التنمية المهنية لدى أعضاء هي( 2101الشخشير، حلا محمود تيسير:) .4
 النجاح.، رسالة ماجستير منشورة كمية الدراسات العميا جامعة جامعة النجاح الوطنية من وجهة نظرهم

معوقات التنمية المهنية لأعضاء هيئة ( 2120الصالح، مي بنت عبد العزيز بن عبدالله، ) .5
 .0( العدد7، مجمة العموم التربوية، المجمد)التدريس في جامعة شقراء
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النمو المهني لدى أعضاء هيئة التدريس في (. 2121عبد الفتاح. ) خميفاتو  ارق،ط ،الضلاعين .6
 01(العدد36)جامعة أسيوط، المجمد مية التربيةمجمة ک. کميات المجتمع

أساليب النمو المهني المتبعة لدى أعضاء هيئة ( 2119العمري، جمال فواز، وسنقر، صالحة:) .7
مجمة جامعة دمشق،  التدريس في جامعة البمقاء التطبيقية في مجالى التدريس والبحث العممي،

 .4+3(، العدد25المجمد)
 والهيئة التدريس هيئة أعضاء لدى المهنية التنمية واقع( 2105:) عبيدبن  العنزي، سعود .8

 .3العدد ،     المجمّد التربوية، مجمة دراسات العموم ،كتبو  جامعة المساندة في
التنمية المهنية لعضو هيئة التدريس في كميات التربية (، 2102الغامدي، عمير بن سفير عمير:) .9
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